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EMUN

Somos una
cooperativa que
ofrece asesoria
en la gestion de
temas sociales

Cooperativa fundada en 1997.

90 personas, 81 socios.
65% mujeres
98% titulados universitarios

4 oficinas: Arrasate, Andoain,

Berriozar y Bilbao
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SERVICIOS DE EMUN

Servicios linguisticos
lcualdad de genero
Gobernanza vy participacion

Responsabilidad social
empresarial

Diversidad
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PIRAMIDE DE EDAD

2018:
« 20 personas entre 50-65 anos
e 22% jubilados a los 15 anos; una cuarta parte de Emun

 Perfil: creadores y responsables

Personas jubiladas y previsiones:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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MARCO DE EMUN

2018.

Objetivo inicial 2018: analizar como suavizar el final de la carrera laboral para conciliar
las necesidades de las personas y Emun.

« Marco: ambitos de trabajo son jubilacion, conocimiento, cuidado y salud.

2019.
Cuestionario marco + desarrollo Conocimiento (Ekin Adinari-lkertalde)
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MARCO DE EMUN

CONOCIMIENTO.
Foco: Actividades motivadoras, transmision de conocimiento, transmision de culturay
valores

JUBILACION

Foco: se trabajan las lineas de trabajo relacionadas con el relevo generacional:
oportunidades de prejubilacion, nuevas oportunidades de trabajo para la prejubilacion,
captacion de nuevo talento

SALUD
Foco: Ergonomia, ejercicio fisico (estiramientos,...), ejercicios de relajacion,
alimentacion, gestion emocional

CUIDADO
Foco: Licencias, reducciones, ritmos de trabajo, horarios, calendarios moviles, viajes,
dedicacion, dificultades previstas, tipo de trabajo/funciones, deseos, expectativas
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CONOCIMIENTO

Hay método para explicitar el conocimiento critico
El conocimiento esta en el grupo
En los dos primeros anos de trabajo acompanamiento senior (prototipo)

JUBILACION

Proyecto de captacion de nuevo talento

Hay plan de relevo generacional

Cada persona tiene su plan de jubilacion

Se adecuan las condiciones laborales segun necesidad persona

El colectivo senior recibe formacion especifica jubilacion

Se han creado medidas para jubilaciones anticipadas ( fondos, ano sabatico, convenio)
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PLANIFICACION DE LA JUBILACION

CONDICIONES
LABORALES DE

TRANSMISION DEL SALUD CIERRE
CONOCIMIENTO

ACUERDO

CUIDADO

Adecuacion de las
condiciones de trabajo

; Celebrar

Entrevista (57 afos): Condiciones laborales de Organizar la transmision: Plan: Cierre
- Condiciones econémicas ~ cuidado en los dltimos 5 - La experiencia de cada ~ Bienestar fisico - Individuales
- Aspectos cualitativos anos: B uno alimentacion ' - Emun
_ Convenio - Acordar en funcién de las - cultura/valores a bienestar ~ Emunkide
necesidades nuevos companeros/as emocional...
- Po(jsibil?giades de - Companero de viaje en - Sesion formativa
reduccion el desarrollo - FEiercici
_ Adecuacion del Ejercicio personal
calendario

- Reducir la movilidad
- Evitar la dispersion
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POLITICA DE JUBILACION

AURRETIKO
ERRETIROA

LAN BALDINTZAK

EZAGUTZAREN
TRANSMISIOA

OSASUNA

Erretirorako politika

Noiz onartua:

- Kontseilu Errektorean, 2026ko urtarrilaren 22an
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PROGRAMAS DE AYUDA : LAN MENTORING

Se ha identificado el conocimiento critico y se ha generado el procedimiento para su
emunificacion a través del programa de LanMentoring de Lanbide (a través de las
Consultorias Ope y Knowledge Works):

ope KnowledgeWorks ¢

Metodologia eta lan plana

EGITURA OROKORRA

Helburua: Helburua: Helburua:
Enpresan diagnestiko bat egiteko, belaunaldi erreleboar bizitza Diagnostikoaren arabera, Lanbiden Diagnostikoan detektatu eta lehenetsitako beharrei erantzuteko ekintza plana
profesionaleko zikloen kudeaketari dagokienez bere egoera eta kasuisti aneratzen laguntzeko dauden programa  egiteke. Transferentzia prozesua zer postu eta pertsonarekin hasi adostu nahi da
ezagutzeko eta lehenesteko. eta tresnen inguruan ahclkularitza enpresarekin, eta zehaztu diren lanpestuetan transferentzia egokiari eta errelebo
- ematea eraginkorrari ekiteko laguntza adituz eman
Zereginalc & g
. ; - . Zereginak: Zereginak:
A. MNegozioko erronka estrategikoak identifikatzeko, enpresarekin batera gaur ed ea
egun jarduten duen negozio lerrcak eta merkatuak eta etorkizuneko A Kontratazioa sustatzeko programak A Diagrostikoan detektatu  eta  lehenetsitako  beharrel  erantzuteko
rreikuspena artertzeko. {Lehen Aukers, Txanda Kontratus, ehenetsitako ekintza plana egiteko, e-hartraileak, egin beharreko
etab.] ekintzak eta esperc diren emaitzen irismena zehaztuz.
B. Pertsonen adinaren egungo mapa eta epe labur eta ertaineke proiekzioak
egiteko. " : :
d B. Formazioan laguntzeke programak ® Errelebo prozesusk erakundean duen inpaktua baleratzeko, bai eta aurre
C. Errelebo prozesuetan eta ezagutza transferentzian eragiten duten (kontratazio konpromisoa, etab.) egin beharreko zailtasun posibleak ere, bere efektu sistemikoak arintzeko

pertsaonen antolakuntza eta kudeaketa faktoreen mapa egiteko. beharrezkoak diren ekintzak planean sartuz.

C. Elementu osagarriak
D. Belaunaldi errelebuak zer postu eta prozesutan eragiten duen

identifikatzeko eta kritikotasuna zehazteko (premia, negezican garrantzia,

harreman garrantzia), lanpostu kritikcak lehenesteko, aztertzeko eta

onderen ekintza planean txertatzeko

® Parte-hartzailezk prestatzeko, prozesuan duten rola eta itxaropenak
argitzeko, eta jarraipena egiteko kontrol puntu jakin batzuk.

B. Lehenetsitako ekintzak gauzatzen laguntzeko

E. Lehenetsitako lanpostuei lotuta transferitu beharreko ezagutzak eta
konpetentziak aztertzeko eta laguntza adituaren prozesuaren objektu C. Enpreseijarraipena lortzeko erabiltzen diren tresna eta metodologia
zeintzuk izan behar diren zehazteko. garrantzitsuenetan formazioa ematea

F. Belaunaldi erreleboarekinfadinaren kudeaketarekin lotutake mapa bat

egitekn: Postua, Nor (kanpokoa/barnekoa), Zer gaitasun/ezagutza C. Egindsko prozesua ebaluatzeko eta etorkizunean aplika daitezkeen

transferituko diren, etab. Ikasgaiak jasotzeko
G. Enpresaren egoerara eta erronka zehatzetara egokitutako adinaren E. Prozesuan parte hartzen duten enpresa guztiekin batera ikasitake
gestioari buruzko orientazioen eta gomendicen dokumentua egiteko. ikasgaien jardunaldi bat egiteko, LEP eta KiMrekin
4 ordu 32 ordu
4 HILABETE

fiT'mobasque
et Bt st
=]

(]
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SALUD

Adaptar reconocimientos meédicos a edad y géenero

Estamos formados para trabajar nuestra plenitud

Primeros pasos hacia la empresa saludable

Mejores resultados en encuestas satisfaccion y riesgos psicosociales

CUIDADO

Adecuar la organizacion teniendo como input el trabajo del marco de la gestion de la
edad

Adecuar la carrera profesional y la movilidad de puestos de trabajo a necesidad
persona

Trabajar en equipo. Reparto de funciones
Una persona tiene la funcion de cuidado del resto en los grupos autogestionados
El cuidado mutuo es parte de nuestra cultura
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MARCO REFERENCIAL PARA GESTION DE LA EDAD

EMUN

INDIVIDUO

JUBILACION

Marco de cobertura
+Fondos

Trabajo de captacion de
nuevo personal

Entrevista "57" afios

Plan asociado a la
jubilacion

SALUD

Diagnéstico riesgos
psicosociales

Encuestas de satisfaccion

Empresa saludable

CUIDADO

Condiciones de trabajo

Trayectoria profesional

Adecuar la organizacién

Adecuacion de las
condiciones de trabajo

CONOCIMIENTO

Desarrollo
Intercambio
Cultura empresarial

Conocimiento critico

Acompanfante
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

* Lagestion de la edad tiene muchos ambitos de actuacion.

* Formar el equipo con las personas que les afecten directamente (eficiencia, motivacion,
implicacion, aceptacién de resultados)

* Necesaria implicacidén de toda la empresa/plantilla, participacion activa y compromiso
intergeneracional

* Transversalidad de la gestidon de la edad en la cultura empresarial, como un elemento mas del
modelo de gestion (al igual que los planes de igualdad, etc.)

* Impacto positivo de anticipar los itinerarios de las personas de mas edad y construir un
modelo compartido que combina las necesidades de las personas y de la organizacion.

* El apoyo externo cualificado y conocer las experiencias externas es importante para dar un salto
cualitativo (metodologia, herramientas...) (LanMentoring)



emun
CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

PERSONAS
a EQUIPOS
O
O :L O
o-(®0
040 ENTIDAD

I




WS »

Euskara eta
berrikuntz

YWw.emun.eus




